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1. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 2983
Sagsid.: 13/12691
Initialer: kamn
Åben sag

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

Godkendt.
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2. Gensidig orientering.
Dok.nr.: 2980
Sagsid.: 13/12691
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved formanden om:
· Mødet i Rådet for Etniske Minoriteter d. 4. september 2913.
· Rådets ordinære møde den 24. oktober 2013 ændres p.g.a. af et planlagt 
          valgmøde som er arrangeret sammen med den Internationale forening.

Retsgrundlag
Ingen

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
At orienteringen tages til efterretning
At fastsættelse af ny mødedato i oktober 2013 drøftes.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

På Rådet for Etniske minoriteters møde har der været behandlet en pjece om målrettet 
integration – et fælles ansvar.
Rådet har planlagt det ordinære møde til mandag den 21. oktober 2013 kl. 19.00. 
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3. Orientering om budgetforslag 2014 og budgetoverslag 2015-
2017

Dok.nr.: 2979
Sagsid.: 13/133
Initialer: JOPE
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Byråd har den 27. august 2013 haft 1. behandling af budgetforslag 2014 og 
budgetoverslag 2015-2017. Ved Byrådets 1. behandling var der et rådighedsbeløb på ca. 
106 mio. kr. til anlægsudgifter og nye driftsudgifter.
 
Byrådet afholdte derefter et budgetseminar den 5.-6. september 2013, hvor 
budgetforslaget blev forhandlet og prioriteret. På budgetseminaret blev budgettet af 
tidsmæssige årsager ikke færdigforhandlet. Dette skete på et møde den 11. september 
2013 med gruppeformændene. På mødet blev politikerne enige om prioriteringen af 
drifts- og anlægsudgifter for de kommende fire år.
Der er vedhæftet en oversigt over anlægsudgifterne for perioden 2014-2017 og de nye 
driftsudgifter.
 
Byrådet vil vedtage budgettet for 2014 endeligt på byrådsmødet den 1. oktober 2013.
 
På Integrationsrådets møde vil der blive orienteret om Byrådets prioriteringer og det 
samlede budget for 2014.

Retsgrundlag
Varde Kommunes Økonomiregulativ

Bilag:
1 Åben Oversigt over nye ønsker til anlægsbudget 2014-2017 - 2. 

behandling
130147/13

2 Åben Oversigt over nye ønsker til driftsbudget 2014-2017 - 2. 
behandling

129216/13

Anbefaling
Det anbefales
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

Orienteringen taget til efterretning.
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4. Etablering af Partnerskab for Børn og Unge
Dok.nr.: 2990
Sagsid.: 13/1996
Initialer: 42459
Åben sag

Sagsfremstilling
Der fremlægges forslag til rammer for etablering af et Partnerskab for området for børn 
og unge fra 0-18 år. 
  
Partnerskabstankegangen er en i denne sammenhæng ny form for samarbejde, der skal 
skabe øget fælles forståelse og fremdrift i udviklingen af området for alle børn og unge i 
Varde Kommune. Partnerskabet er inspireret af Ontario-modellen fra Canada - og 
regeringens forslag til Ny Nordisk Skole.
 
Nogle kommuner er allerede i gang med denne type samarbejder, men endnu har ingen 
etableret partnerskaber, der inkluderer alle interessenter og det politiske niveau. 
Undersøgelser peger på, at udvikling af gode læringsmiljøer i dagtilbud og skoler kun 
sker ved, at alle vigtige parter samarbejder tæt og deltager aktivt i den løbende proces.
 
Målet med Partnerskabet:
Alle Børn og unge i Varde Kommune skal tilbydes gode læringsmiljøer med højest mulig 
kvalitet i kerneydelsen (dagtilbud og skoler). Denne ambition er udfoldet i kommunens 
Børn- og Ungepolitik og udmøntes ved realisering af målene i aftalestyringen.
 
Målet for Partnerskabet er at skabe et tværgående forum, der sikrer videndeling og 
igangsættelse af indsatser til udvikling af gode læringsmiljøer i dagtilbud og skoler i 
Varde Kommune, så de politiske ambitionerne kan indfries. Der er fokus på indhold og 
kvalitet - og understøttelse af de lokale aktiviteter.
 
Organisering – hvem deltager?:
Partnerskabet er for alle parter med interesse i området og lyst til at bidrage. 
Partnerskabet støtter det lokale arbejde med at udvikle dagtilbud og skoler.
 
Parterne kunne repræsentere: 

 Udvalget for Børn og Undervisning
 Forældre (bestyrelser, foreninger)
 Børn/elever (elevrepræsentanter fra skoler samt ungdoms- og 

erhvervsuddannelser)
 Ungdomsuddannelserne og Erhvervsuddannelserne 
 Fagforeninger
 Foreninger, herunder idrætsforeninger
 Udviklingsråd, andre råd (Ungeråd, Handicapråd og Integrationsråd), 
 Det lokale erhvervsliv
 Forskning
 Professionshøjskoler og andre uddannelsesinstitutioner
 Forvaltningen i Varde Kommune
 Medier 
 m.fl.
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Der nedsættes et ”Partnerskab” på kommuneniveau med ca. 20 faste deltagere. Det 
foreslås, at repræsentanten fra Udvalget for Børn og Undervisning er formand. Der 
afholdes jævnlige møder – fx 3 årlige møder. Partnerskabet kan invitere relevante 
personer til kvalificering af arbejdet. Partnerskabet kan nedsætte arbejdsgrupper, der 
arbejder videre med konkrete idéer ud fra et bestemt tema eller en geografisk og/eller 
faglig udfordring. 
 
Kompetence og arbejdsform:
Partnerskabet er rådgivende for Byrådet, Fagudvalg og forvaltningen (både centralt og 
decentralt). Partnerskabet har ingen formel beslutningskompetence, men agerer indenfor 
de til enhver tid givne politiske rammer. 
 
Partnerskabet erstatter ikke andre eksisterende fora med formel kompetence som 
eksempelvis Byråd, fagudvalg, MED-udvalg, bestyrelser eller udviklingsråd. I stedet skal 
Partnerskabet skabe sammenhæng og samarbejde mellem både de eksisterende 
samarbejdsfora og andre parter med interesse for området og dermed være et 
supplement til de samlede aktiviteter på området. Se vedhæfte bilag. 
 
Partnerskabet har ikke formel høringsret, idet høringer fortsat sker via de formelle 
organer. 
 
Principper for implementering af partnerskabstankegangen:
For at sikre gode læringsmiljøer i dagtilbud og skoler er følgende principper afgørende:

 Udvikling sker lokalt med fokus på de fælles mål
 Fokus på få og kendte mål 
 Lederskab samt fælles ansvarlighed og engagement på alle niveauer 
 Opbygning af støttesystemer og fokus på kompetenceudvikling 

(”Capacitybuilding”)
 Høje forventninger til alle: Børn, forældre og professionelle
 Fokus på resultater og udvikling af kvaliteten

Igangsættelse af Partnerskabet:
Der igangsættes en forberedelsesfase, hvor der inviteres til at byde ind med idéer til, 
hvordan Partnerskabets arbejde kan foregå - og ”hvordan vi gør gode læringsmiljøer 
bedre”.
Forberedelsesfase (februar-maj 2013) 
Drøftelser om indholdet af Partnerskabet igangsættes i lederfora i Børn og Unge.
I april afholdes arbejdsseminar i Børn og Unge, hvor der indsamles idéer til det 
fremtidige partnerskabsarbejde med en ny kommunal strategi for udvikling af gode 
læringsmiljøer.
I april-maj suppleres med indsamling af idéer til Partnerskabet fra medarbejdere, 
forældre og professionelle (medarbejdere og ledere) ved hjælp af forskellige metoder, fx 
fokusgruppeinterview. Herefter præciseres kommissoriet, og Partnerskabet mødes første 
gang i august-september 2013, hvor arbejdsform og temaer fastlægges. 
Temaerne for Partnerskabet tager udgangspunkt i idéopsamlingen (Det kunne være fx 
videreudvikling af inklusionsindsatser, inddragelse af forældre, fokus på faglige mål, 
digitalisering, overgange, evalueringspraksis, samarbejde på tværs af sektorer, 
ledelsesværktøjer mm.)

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov.
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Økonomi
Ingen.

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben Antorini og Ellemann lytter til Ontario - Folkekolen.dk 16361/13
2 Åben Netværk - Ny Nordisk Skole 16385/13
3 Åben KL, DLF og Forældre og skole ønsker partnerskab som i Canada - 

Folkeskolen.dk
16391/13

4 Åben Partnerskab Børn og Unge - visueloversigt - 2 17052/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Forvaltningen Børn og Unge bemyndiges til at arbejde videre med etablering af et 
partnerskab for Børn og Unge ud fra de beskrevne rammer.

Beslutning Direktionen den 31-01-2013

Fraværende: Bent Peter Larsen, Louise Raunkjær

Sagen fremsendes til Udvalget for Børn og Undervisning, Økonomiudvalget og Byrådets 
behandling med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-02-2013

Fraværende: Ingen

Forelægges Byrådet med anbefaling.

Beslutning Økonomiudvalget den 28-02-2013

Fraværende: Ingen

Forelægges Byrådet med anbefaling.

Beslutning Byrådet den 05-03-2013

Fraværende: Ingen

Anbefalingen godkendt

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen
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Integrationsrådet har udpeget formanden Abder Razak Jenayah til at deltage i 
Partnerskabets `kerne`.
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5. Obligatorisk startpakke til flygtningebørn i dagtilbud
Dok.nr.: 2991
Sagsid.: 13/8520
Initialer: ANBR
Åben sag

Sagsfremstilling
Erfaringen med modtagelse af flygtningebørn i kommunens dagtilbud viser, at der er 
behov for en særlig indsats, hvis disse børn skal sikres optimal start og integration.
Dagtilbudsafdelingen har derfor udarbejdet en obligatorisk startpakke for flygtningebørn, 
som er nærmere beskrevet i dok. 65853-13.
 
Nuværende praksis er, at der ofte først iværksættes særlige indsatser, når barnet viser 
sig at have vanskeligheder. Denne praksis vurderes uhensigtsmæssig, idet visse 
vanskeligheder kan forebygges med en tidlig, obligatorisk indsats. Indsatserne er 
finansieret af puljen til sprogstimulering i dagtilbud (Dagtilbudslovens § 11).
 
Startpakken kan udmøntes enten som timetildeling til dagtilbuddet eller som en 
kombination af konsulentbistand og timetildeling. 

For flygtningebørn i dagpleje, består den obligatoriske startpakke i, at barnet tæller for 2 
de første 4 uger. Herefter vurderes en forlængelse af tosprogskonsulenten. Dette 
forventes at kunne indeholdes i dagplejens budget.
 
Efter den obligatoriske startpakke vil yderligere midler, såfremt der er behov for dette, 
skulle ansøges i dagtilbudspuljen til inklusionsfremmende tiltag.
 
Anette Brodde deltager under punktets drøftelse.

Forvaltningens vurdering
Det har vist sig i flere tilfælde, hvor der efter et flygtningebarns opstart er iværksat 
støtte, at denne støtte har haft god effekt og vist sig tilstrækkelig. Modellen for den 
obligatoriske startpakke tager udgangspunkt i disse erfaringer.
 
Det er Dagtilbudschefens vurdering, at den obligatoriske startpakke vil fungere som et 
beredskab, der kan sikre den gode modtagelse af flygtningebørn i dagtilbud. Foruden at 
sikre en optimal opstart og integration forventes startpakken at medvirke til forebyggelse 
af yderligere foranstaltninger.
 
I 2011 og 2012 modtog vi henholdsvis 4 og 5 flygtningebørn, hvorfor der i beregningerne 
er taget udgangspunkt i 5 børn årligt. 

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Finansieres af puljen til sprogstimulering i dagtilbud

Høring
Ingen
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Bilag:
1 Åben Erfaringer med flygtningebørn i dagtilbud 783825/12
2 Åben Notat vedrørende obligatorisk startpakke til flygningebørn i 

dagtilbud
65853/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler udvalget,
at orientering om obligatorisk startpakke til flygtningebørn i dagtilbud tages til 
efterretning.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 04-06-2013

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen

Orienteringen taget til efterretning.
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6. Årsberetning 2012
Dok.nr.: 2992
Sagsid.: 10/2617
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Drøftelse/godkendelse af udkast til årsberetning.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
--------

Høring
-------

Bilag:
1 Åben Årsberetning 2012 104528/13

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at udkast til årsberetning godkendes.

Beslutning Integrationsrådet den 20-08-2013

Fraværende: Abder Razak Jenayah, Samah Tahah, Lone H. Pedersen, Keld Jacobsen

Sagen udsættes til næste møde.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen

Godkendt med bemærkning til synlighed og engagement (f.eks. kvartalsvisemøder i 
andre byer).
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7. Demokrati.
Dok.nr.: 2993
Sagsid.: 12/14225
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Som et fast punkt på dagsordenen drøftes med henblik på de kommende valg demokrati, 
politik, rettigheder og pligter.

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at sagen drøftes.

Beslutning Integrationsrådet den 12-12-2012

Fraværende: Shazia Amiri, Sahra Abdi, Samah Tahah, Doron Edry, Anne-Marie 
Lidegaard

Den demokratiske proces blev drøftet. På Folketingets hjemmeside beskrives de enkelte 
partiers program. Der henvises til link: www.ft.dk.

Beslutning Integrationsrådet den 15-01-2013

Fraværende: Shazia Amiri, Galina Thøgersen, Samah Tahah, Doron Edry, RenTial 
Khual Ngo, Ida Sørensen, Haughe Hein Hansen

Der arbejdes videre med den demokratiske proces.
 
Integrationsrådets møde den 20. februar 2013.
Der arbejdes fortsat videre med den demokratiske proces. 

Beslutning Integrationsrådet den 17-04-2013

Fraværende: Shazia Amiri, Galina Thøgersen, Samah Tahah, Doron Edry, RenTial 
Khual Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Keld Jacobsen

Der arbejdes videre med et evt. politisk arrangement ultimo oktober 2013.

Beslutning Integrationsrådet den 14-05-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida 
Sørensen, Karin Nielsen, Jackline Kristensen

Drøftet.

http://www.ft.dk
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Beslutning Integrationsrådet den 11-06-2013

Fraværende: Shazia Amiri, Samah Tahah, Lone H. Pedersen, Karin Nielsen, Anne-
Marie Lidegaard

Udsættes til næste møde.

Beslutning Integrationsrådet den 20-08-2013

Fraværende: Abder Razak Jenayah, Samah Tahah, Keld Jacobsen

Rådet vedtog, at tilbagemelde til Social-, Børne og Integrationsministeriet, at man ønsker 
et valgmøde under faciliteringen af Foreningen YouGlobe. Det foreslås, at valgmødet 
holdes i Ølgod i slutningen af oktober måned.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen

Der arbejdes videre med planlægningen.
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8. Arrangementer.
Dok.nr.: 2981
Sagsid.: 13/12691
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Evaluering af erfaringsudvekslingsmødet med Integrationsrådet i Esbjerg den 6. junin 
2013.
 
Til orientering kan oplyses, at der forud for kommunal- og regionsvalget er planlagt 
valgmøder:
 

 d. 24. oktober 2013 i Frivillighuset, Varde, i samarbejde med den Internationale 
forening.

 D. 7. november 2013 i Kulturhuset i Ølgod under faciliteringen  af Foreningen 
YouGlobe.

 
Herudover drøftes bemanding af stand på fritids- og brugsmessen den 28. og 29. 
september 2013.

Retsgrundlag
Ingen

Anbefaling
Sekretariatets anbefaler,
at evaluering af erfaringsudvekslingsmødet med Integrationsrådet i Esbjerg samt 
    orientering om planlagte valgmøder tages til efterretning.
at bemanding af standen på Fritids- og forbrugsmessen drøftes og planlægges.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

Der var positive tilkendegivelser fra erfaringsudvekslingsmødet, samt at man vil 
fortsætte det gode samarbejde med Integrationsrådet i Esbjerg.
 
Orienteringen om de planlagte valgmøder taget til efterretning.
 
Bemanding af standen på Fritids- og Forbrugsmessen foretaget.
 
Der afholdes temamøde omkring sundhed den 11. marts 2014. Mødet kan f.eks. holdes i 
Carolineparken.
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9. Personaleansættelser.
Dok.nr.: 2994
Sagsid.: 13/7367
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Rådet har i møde den 20. februar 2013 drøftet ansættelse af personale med anden etnisk 
baggrund end dansk og at dette fremover skulle være et fast punkt på rådets møder.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler
at sagen drøftes.

Beslutning Integrationsrådet den 14-05-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida 
Sørensen, Karin Nielsen, Keld Jacobsen, Jackline Kristensen

Drøftet. 
Der er en positiv tendens i Varde kommune ved, at der i stigende grad ansættes flere 
borgere med anden etnisk baggrund end dansk.

Beslutning Integrationsrådet den 11-06-2013

Fraværende: Shazia Amiri, Samah Tahah, Lone H. Pedersen, Karin Nielsen, Anne-
Marie Lidegaard

Rådet følger udviklingen.

Beslutning Integrationsrådet den 20-08-2013

Fraværende: Abder Razak Jenayah, Samah Tahah, Keld Jacobsen

Sagen udsættes til næste møde.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen
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På en af de førstkommende møder vil der blive fremlagt en status over ansættelser af 
etniske med ikke vestlig baggrund.
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Bilagsliste

3. Orientering om budgetforslag 2014 og budgetoverslag 2015-2017

  1. Oversigt over nye ønsker til anlægsbudget 2014-2017 - 2. behandling (130147/13) 
2. Oversigt over nye ønsker til driftsbudget 2014-2017 - 2. behandling (129216/13) 

4. Etablering af Partnerskab for Børn og Unge

  

1. Antorini og Ellemann lytter til Ontario - Folkekolen.dk (16361/13) 
2. Netværk - Ny Nordisk Skole (16385/13) 
3. KL, DLF og Forældre og skole ønsker partnerskab som i Canada - Folkeskolen.dk 

(16391/13) 
4. Partnerskab Børn og Unge - visueloversigt - 2 (17052/13) 

5. Obligatorisk startpakke til flygtningebørn i dagtilbud

  1. Erfaringer med flygtningebørn i dagtilbud (783825/12) 
2. Notat vedrørende obligatorisk startpakke til flygningebørn i dagtilbud (65853/13) 

6. Årsberetning 2012
  1. Årsberetning 2012 (104528/13) 
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Underskriftsblad

Abder Razak Jenayah

Shazia Amiri

Galina Thøgersen

Doron Edry

Ida Sørensen

Haughe Hein Hansen

Anne-Marie Lidegaard

Jackline Kristensen

Saida Guled

Sahra Abdi

Samah Tahah

RenTial Khual Ngo

Lone H. Pedersen

Karin Nielsen

Keld Jacobsen

 



Bilag: 3.1. Oversigt over nye ønsker til anlægsbudget 2014-2017 - 2. behandling

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 23. september 2013 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 130147/13



Anlægsbudget 2014 - 2017

Udvalg

beløb i hele kroner (+ = udgifter) 2014-priser

2014 2015 2016 2017

Økonomiudvalget 54.240.000 52.240.000 36.000.000 36.000.000

Udvalget for Plan og teknik 19.063.000 10.106.000 11.854.000 8.800.000

Udvalg for Børn og Undervisning 22.407.350 66.500.000 11.000.000 3.000.000

Udvalg for Kultur og Fritid 1.800.000 2.450.000 9.450.000 6.300.000

Udvalg for Social og Sundhed 6.200.000 8.540.700 10.150.000 12.500.000

Udvalg for Arbejdsmarked og Integration 0 0 0 0

Samlet anlægsudgifter I alt 103.710.350 139.836.700 78.454.000 66.600.000 388.601.050

Nr. 130147-13  11:59 1



Anlægsbudget 2014 - 2017

Økonomiudvalg

beløb i hele kroner (+ = udgifter) 2014-priser

2014 2015 2016 2017

Pulje til kommunale bygninger/ældrebolier, som skal afvikles
"Nedrivningspuljen" 5.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

Investering vedr. energibesparende foranstaltninger 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000

Vedligeholdelse og ombygning af Bytoften 2, Varde og
Toften 2, Årre 16.240.000 16.240.000 0 0

Grundkapitalindskud vedr. almennyttige boligbyggeri.
Beløbene medtages under finansforskydninger 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

Samlet anlægsudgifter I alt 54.240.000 52.240.000 36.000.000 36.000.000

Nr. 130147-13  11:59 2



Anlægsbudget 2014 - 2017

Udvalg for Plan og Teknik
beløb i hele kroner (+ = udgifter) 2014-priser

2014 2015 2016 2017

Prioritering af cykelstiprojekter - 2014 4.800.000 0 0 0

Separering af kloak ved kommunale ejendomme. Årre, Agerbæk
og Starup-Tofterup i 2013, Næsbjerg i 2014, Vrøgum i 2015 og
Nordenskov i 2016.

1.105.000 270.000 1.275.000 0

Udskiftning af vejafvanding i forbindelse med kloakseparering.
Årre, Starup-Tofterup og Agerbæk i 2013, Næsbjerg i 2014,
Vrøgum i 2015 og Nordenskov i 2016.

1.208.000 636.000 1.379.000 0

Drift - Toiletfaciliteter i Houstrup
Ønske om mere permanent bygning ved Houstrup Strand 350.000 0 0 0

Drift - Værksted til minimurerne
Jf. udvalgssag i maj 2013 100.000 500.000 500.000 0

Plan og Byg - Oksbøl Bypark
Temalegeplads og omstrukturering af parken 300.000 0 0 0

Plan og Byg - Areal mellem broerne i Varde (Havnepladsen)-
indgår i Varde Midtby 0 0 0 0

Plan og Byg - Varde Enge
Medfinansiering af naturplejeprojekt i Varde Ådal 600.000 0 0 0

Plan og Byg - Varde Midtby 500.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000

Plan og Byg - Varde Torv
Omlægning af Torvet - ny belægning på tidligere p-areal 3.500.000 0 0 0

Nr. 130147-13  11:59 3



Udvalg for Plan og Teknik
beløb i hele kroner (+ = udgifter) 2014-priser

2014 2015 2016 2017

Lånefinansiering vedr. Varde Midtby -3.300.000 -4.200.000 -4.200.000 -4.100.000

Plan og Byg - Landsbyfornyelse 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000

Teknik og Miljø - Omfartsvej i Tistrup
Jf. udvalgssag juni 2013 0 0 0 0

Teknik og Miljø - Prioritering af cykelstiprojekter 1.500.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

Teknik og Miljø - Renovering af broer
Løbende vedligeholdelse af brokapitalen, jf. udvalgssag i maj
2013

2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Teknik og Miljø - Trafiksikkerhed 2013, handlepan 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Udisponeret pulje til veje 3.000.000

Blåvand Pier 500.000

Samlet anlægsudgifter I alt 19.063.000 10.106.000 11.854.000 8.800.000

Nr. 130147-13  11:59 4



Anlægsbudget 2014 - 2017

Udvalg for Børn og Undervisning

Anlægsudgifter (hele kr. og 2014-priser) + = udgifter

2014 2015 2016 2017

Ungdomshus (Stål- og Trådspinderigrunden) 500.000 500.000 0 0

Etableringsudgifter vuggestueafdeling Nr. Nebel 153.000 0 0 0

Vuggestuepladser Nr. Nebel 1.850.000 0 0 0

Renovering- og anlægspulje vedr. skoler og dagtilbud incl. ramper 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

IT-Projekt på 3 overbygningsskoler - Tistrup, Næsbjerg og Ansager
Skoler 400.000 0 0 0

Ombygning og renovering Lykkesgårdskolen 10.000.000 41.000.000 0 0

Pulje til anlægsinvesteringer i forbindelse med
overbygningsstrukturen 0 8.000.000 8.000.000 0

Tistrup Børnehave 1.000.000 14.000.000 0 0

Dagtilbud Børneuniverset - Udvidelse af Hedevang Børnehave (Alslev)
med 140 m2. 2.115.600 0 0 0

Næsbjerg Børnehave pladsudfordringer, til- eller ombygning 3.168.750 0 0 0

Ungdomsskolen - Cykel- og knallertværksted 220.000 0 0 0

Nr. 130147-13  11:59 5



Anlægsbudget 2014 - 2017

Udvalg for Børn og Undervisning

Anlægsudgifter (hele kr. og 2014-priser) + = udgifter

2014 2015 2016 2017
Multisal ved Agerbæk Skole

Årre Børnehave

Samlet anlægsudgifter I alt 22.407.350 66.500.000 11.000.000 3.000.000

Nr. 130147-13  11:59 6



Anlægsbudget 2014 - 2017

Udvalg for Kultur og Fritid

beløb i hele kroner (+ = udgifter) 2014-priser

2014 2015 2016 2017

Stålværks- og trådspinderigrunden 500.000 700.000 700.000 0

Reserveret til eventuelt udbygning af Tirpitz museum 500.000 0 6.000.000 6.000.000

Ny bogbus 0 1.450.000 1.450.000 0

Musik & Billedskolen - Ventilationsanlæg Finansieres af uforudsete udgifter i 2013

Biblioteket - Indretning af fremtidens bibliotek 0 300.000 300.000 300.000

Biblioteket -  Indretning af mødelokaler m.v. i bibliotekets øverste
etage (inventar og AV-udstyr) 300.000 0 0 0

Museet - færdiggørelse af renovering af Lundvej 4, 
Varde 500.000 0 0 0

Janusbygningen - Udvidelse af bygningen 0 0 1.000.000 0

Samlet anlægsudgifter I alt 1.800.000 2.450.000 9.450.000 6.300.000

Nr. 130147-13  11:59 7



Anlægsbudget 2014 - 2017

Udvalg for Social og Sundhed

beløb i hele kroner (+ = udgifter) 2014-priser

2014 2015 2016 2017
Centerområde Midt: Renovering af Helle Plejecenter m.v.
Nettobeløb 0 5.075.000 5.075.000 0

Handicap Bo og Beskæftigelse: Til og ombygning af
handicapboliger i Ølgod Nettobeløb 0 0 5.075.000 12.500.000

Hjælpemiddeldepotet: Nyt Låsesystem 0 1.940.000 0 0

Handicap Bo- og beskæftigelse:Udvidelse af Skovlunden 5.000.000 0 0 0

Hjemmepleje Nord/øst: Personalefaciliteter Hybenbo, Årre 0 525.700 0 0

Center område Vest: Renovering af hovedbygning på
Ældreboligcenteret Thueslund 0 1.000.000 0 0

Baunbo: Projektombygning af Baunbo 1.200.000 0 0 0

Samlet anlægsudgifter I alt 6.200.000 8.540.700 10.150.000 12.500.000

Nr. 130147-13  11:59 8



Anlægsbudget 2014 - 2017

Udvalg for Arbejdsmarked og Integration

beløb i hele kroner (+ = udgifter) 2014-priser

2014 2015 2016 2017

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Samlet anlægsudgifter I alt 0 0 0 0

Nr. 130147-13  11:59 9



Bilag: 3.2. Oversigt over nye ønsker til driftsbudget 2014-2017 - 2. behandling

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 23. september 2013 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 129216/13



Oversigt over nye udgifter til driftsbudget  2014 - 2017

Udvalg 

Driftsudgifter (hele kr. og 2014-priser) + = udgifter

2014 2015 2016 2017
Økonomiudvalg 2.139.000 2.122.000 2.122.000 2.122.000

Udvalg for Plan og Teknik 754.000 1.204.000 1.204.000 1.054.000

Udvalg for Børn og Undervisning 1.163.867 1.173.700 748.700 748.700

Udvalg for Kultur og Fritid 1.250.000 1.400.000 1.400.000 1.800.000

Udvalg for Social og Sundhed 855.900 755.900 755.900 755.900

Udvalg for Arbejdsmarked og Integration 102.630 102.630 102.630 102.630

I alt 6.265.397 6.758.230 6.333.230 6.583.230

Dok. nr. 129216-1312-05-2014 sag nr. 13-7653 side  1



Oversigt over nye udgifter til driftsbudget  2014 - 2017

Økonomiudvalg

Driftsudgifter (hele kr. og 2014-priser) + = udgifter

2014 2015 2016 2017

Etablering af formidlingsindsats i Jobcenter Varde 450.000 450.000 450.000 450.000

Forventet besparelse ved etablering af formidlingsindsats i
Jobcenter (ktn. 5) -300.000 -600.000 -600.000 -600.000

Sundhedskoordinator og klinisk funktion 517.000 517.000 517.000 517.000

IT-udgifter vedr. rehabiliteringsteam 55.000 55.000 55.000 55.000

Børn, Unge & Familie, 4 midlertidige stillinger konverteres til
faste stillinger 1.417.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000

I alt 2.139.000 2.122.000 2.122.000 2.122.000

Dok. nr. 129216-1312-05-2014 sag nr. 13-7653 side  2



Oversigt over nye udgifter til driftsbudget  2014 - 2017

Udvalg for Plan og Teknik

Driftsudgifter (hele kr. og 2014-priser) + = udgifter

2014 2015 2016 2017
Blå flag og kommunal medfinansiering af livreddere ved
kysten 65.000 65.000 65.000 65.000

Drift af området ved Nysø 50.000 50.000 50.000 50.000

Naturpark Vesterhavet 250.000 200.000 200.000 200.000

Udgifter til landmåler, lokalplaner m.v. 100.000 100.000 100.000 100.000

Kystsikring ved Blåvand i henhold til fællesaftale med
Kystdirektoratet 0 500.000 500.000 500.000

Øget bidrag til Trilateralt Vadehavssamarbejde 9.000 9.000 9.000 9.000

Gennemførelse af handlingsplan for rottebekæmpelse 150.000 150.000 150.000 0

Ændring af busrute i Ansager 130.000 130.000 130.000 130.000

I alt
754.000 1.204.000 1.204.000 1.054.000

Dok. nr. 129216-1312-05-2014 sag nr. 13-7653 side  3



Oversigt over nye udgifter til driftsbudget  2014 - 2017

Udvalg for Børn og Undervisning

Driftsudgifter (hele kr. og 2014-priser) + = udgifter

2014 2015 2016 2017

Nødpasning i 5 institutioner 3 dage før påske 59.700 59.700 59.700 59.700

Ny folkeskolereform - reduceret besparesle på
afbureaukratisering 104.167 250.000 250.000 250.000

Flere lektioner til 10iCampus (folkeskolereform) 0 411.000 986.000 986.000

Besparelser ved Alslev og Næsbjerg Børnehaver
(ekstraordinære dirftudgifter bortfalder i forbindelse med
nybyggeriet)

0 -547.000 -547.000 -547.000

Bufferpulje til skolereform (evt. fastholdelse af uændret
forældrebetalingprocent i SFO, øgede udgifter til transport og
øvrige uforudsete udgifter).

1.000.000 1.000.000 0 0

Parterapeut (undersøges om det kan finansieres indenfor
eget budget) 0 0 0 0

I alt 1.163.867 1.173.700 748.700 748.700

Dok. nr. 129216-1312-05-2014 sag nr. 13-7653 side  4



Oversigt over nye udgifter til driftsbudget  2014 - 2017

Udvalg for Kultur og Fritid

Driftsudgifter (hele kr. og 2014-priser) + = udgifter

2014 2015 2016 2017

Biblioteket - Betjening af private børnehaver 60.000 60.000 60.000 60.000

Biblioteket - Danskernes Digitale Bibliotek 100.000 100.000 100.000 100.000

Kultur og Fritid - Eliteidræt 140.000 140.000 140.000 140.000

Museet - Administrationsbidrag.
Vederlag for opgaver, der løses for Varde Kommune 0 150.000 150.000 150.000

Museet - Vederlag for arkæologi 500.000 500.000 500.000 500.000

Janusforeningen - øget driftstilskud 0 0 0 400.000

Medlems- og lokaletilskud incl. evt. ændring af 25 års
reglen på fritidsområdet 450.000 450.000 450.000 450.000

I alt 1.250.000 1.400.000 1.400.000 1.800.000

Dok. nr. 129216-1312-05-2014 sag nr. 13-7653 side  5



Oversigt over nye udgifter til driftsbudget  2014 - 2017

Udvalg for Social og Sundhed

Driftsudgifter (hele kr. og 2014-priser) + = udgifter

2014 2015 2016 2017
Hjælpemiddeldepot: Nyt Låsesystem, der forventes udrullet i 2015
hvorfor driften påbegyndes der. 100.000 kr. i 2014 er til køb af allerede
opsatte låse

100.000 302.000 302.000 302.000

Social og Handicapservice: Visitatorstilling , udvidelse med 1 visitator
mhp mindre ventetid og større ressourceeffektivitet. 420.000 420.000 420.000 420.000

Forslag til delvis finansiering af ønske 3 via besparelser på ældreområdet -140.000 -140.000 -140.000 -140.000

Staben Social og Sundhed: Pædagogiske måltider til udvalgte
målgrupper fastlagt af fagudvalget 160.000 160.000 160.000 160.000

Udgifter til nye ønsker i alt 540.000 540.000 540.000 540.000

Finansiering af ønsker:

Overført fra sundhedspuljen til finansiering af øvrige ønsker: -134.100 -234.100 -234.100 -234.100

Forslag til finansiering af nye ønsker: Serviceharmonisering: Beløbet
fremkommer gennem serviceharmonisering. -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

Hjemmesygeplejen + restpuljen fra demografipuljen 250.000 kr. 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Finansering fra restpuljen i demografipuljen -250.000 -250.000 -250.000 -250.000

I alt 855.900 755.900 755.900 755.900

Dok. nr. 129216-1312-05-2014 sag nr. 13-7653 side  6



Oversigt over nye udgifter til driftsbudget  2014 - 2017

Udvalg for Arbejdsmarked og Integration

Driftsudgifter (hele kr. og 2014-priser) + = udgifter

2014 2015 2016 2017

Flex.nu - samarbejde med socialøkonomiske virksomheder.
Udgiften 360.000 kr. x 50 % refuion. 180.000 180.000 180.000 180.000

Projekt Koppen/Igenbrug 100.000 kr. x 50 % refusion 50.000 50.000 50.000 50.000

Forventet besparelse vedr. A-1 og A-2 -230.000 -230.000 -230.000 -230.000

Helbredsmæssig vurdering af nyankomne flygtninge - ønsket
er udover DUT kompensationen på 103.000 kr., som er afsat i
Budget 2013.

49.000 49.000 49.000 49.000

Integrationsplan - sammenhængende indsats for nyankomne
flygtninge. Ønsket er udover DUT kompensationen på
103.000 kr., som er afsat i budget 2013.

53.630 53.630 53.630 53.630

I alt 102.630 102.630 102.630 102.630

Dok. nr. 129216-1312-05-2014 sag nr. 13-7653 side  7



Bilag: 4.1. Antorini og Ellemann lytter til Ontario - Folkekolen.dk

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 23. september 2013 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 16361/13







Bilag: 4.2. Netværk - Ny Nordisk Skole

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 23. september 2013 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 16385/13











Bilag: 4.3. KL, DLF og Forældre og skole ønsker partnerskab som i Canada -
Folkeskolen.dk

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 23. september 2013 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 16391/13







Bilag: 4.4. Partnerskab Børn og Unge - visueloversigt - 2

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 23. september 2013 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 17052/13





Bilag: 5.1. Erfaringer med flygtningebørn i dagtilbud

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 23. september 2013 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 783825/12



1/2

Dato D. 3. 5. 2013
Dok.nr. 783825-12
Sagsnr. 10-5396
Ref. gres

Nye flygtningebørn i dagtilbud
(Opmærksomhedspunkter i forbindelse med modtagelse af et flygtningebarn)

Barnets baggrund
- Barnet/familien har gennemgået en lang rejse
- Barnet/familien har oplevet at miste: eksistensgrundlag, hjem, evt. familiemedlemmer, job m.m.
- Barnet/familiens ankomst til Danmark – en stor omvæltning
- Barnet påvirkes af forældres reaktioner
- Barnet påvirkes af evt. traumatiserede forældre 
Med baggrund i forskellige screeninger, undersøgelser og estimater anslås det, at 25-40%  af alle flygtninge og familiesammenførte 
indvandrere i Danmark er traumatiserede. Mange af dem udvikler såkaldte svære eller komplekse traumer med tilhørende vanske�ligheder ved 
at regulere følelser, vanske�ligheder med hukommelsen og manglende koncentrationsevne 
(Kilde: CETT)
- Barnet/familien skal bruge mange resurser på tilvænning til det danske samfund (klima, kost, 

uvante omgivelser, normer, systemer, bureaukrati m.m.)

Opstart i dagtilbud
- Barnets første møde med den danske kultur
- Barnet har ikke erfaring med dagtilbud i Danmark
- Barnets første møde med det danske sprog
- Barnet forstår ikke det danske sprog
- Barnet kan ikke gøre sig forståelig på det danske sprog

Pædagogers erfaringer med nye flygtningebørns opstart i dagtilbud         
(i Varde kommune)

- Barnet er utrygt – har været i Danmark i ca. en måned – alle mennesker er fremmede for barnet
- Barnet har svært ved adskillelsen fra forældrene (angst for at miste)
- Barnet græder/skriger/bliver indelukket – ofte flere gange om dagen 
- Barnet kan have kropsspændinger, som gør det svært for barnet at slappe af
- Barnet kan have svært ved at modtage trøst eller barnet har et stort behov for voksenkontakt 
- Barnet er frustreret over ikke at kunne gøre sig forståelig (viser vrede, gråd, eller bliver 

opgivende) 
- Barnet har svært ved at forstå sammenhænge i dagtilbuddets hverdag
- Barnet har svært ved at deltage i dagligdagens gøremål
- Barnet har svært ved at overskue store børnegrupper – bliver for eksempel forskrækket over 

uvante lyde 
- Barnet trives bedst i små grupper, eller alene med en voksen
- Barnet har brug for hjælp til at forstå lege-invitationer, mimik, følelsessprog m.m.
- Barnet har svært ved, på sigt, at indgå i legerelationer på grund af manglende dansk og 

kulturkendskab
- Barnet vil gerne holde i hånd eller sidde hos en voksen
- Barnet har et stort behov for omsorg, nærvær og en voksen, som kan guide barnet 
- Barnet har behov for forudsigelighed i hverdagen
- Barnet har behov for struktur i hverdagen



2/2

Konklusion:
Det nye flygtningebarn har behov for støtte/at blive guidet den første tid i dagtilbud.



Bilag: 5.2. Notat vedrørende obligatorisk startpakke til flygningebørn i dagtilbud

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 23. september 2013 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 65853/13



Sag 13-8520
Dok. 65853-13

Notat vedrørende obligatorisk startpakke til flygtningebørn i dagtilbud

Erfaringen med modtagelse af flygtningebørn i Varde Kommunes dagtilbud viser, at der er behov for en 
særlig indsats, hvis disse børn skal sikres optimal start og integration.

Nedenstående obligatoriske startpakke til flygtningebørn skal, udover ovenstående,  medvirke til 
forebyggelse af yderligere foranstaltninger.

Den obligatoriske startpakke udmøntes som timetildeling til dagtilbuddet eller som en kombination af 
konsulentbistand og timetildeling. 

Med den obligatoriske startpakke følger en nærmere defineret beskrivelse af forventningen til dagtilbuddet, 
med henblik på at sikre det optimale udbytte af indsatsen. 

Efter den obligatoriske startpakke vil  yderligere midler, såfremt der måtte være behov for dette, skulle 
ansøges i dagtilbudspuljen til inklusionsfremmende tiltag.

Startpakken finansieres af puljen til sprogstimulering i dagtilbud (Dagtilbudslovens § 11).

Obligatorisk startpakke 

Ét barn i dagtilbud:

Uge 1-2: 25 timer: introduktion, guidning, trøste mv.

Herefter vurderer tosprogskonsulenten, evt. på baggrund af indsendt skema, behovet for uge 3-4:

 Uge 3- 4: 5-10-15-20 timer. Eksempelvis gradueret med 20 timer i uge 3 og 10 timer i uge 4.

To børn i samme dagtilbud:

Uge 1-2: 30 timer

Herefter vurderer tosprogskonsulenten, evt. på baggrund af indsendt skema, behovet for uge 3-4:

Uge 3 - 4: 10-25 timer

For flygtningebørn i dagpleje, består den obligatoriske startpakke i, at barnet tæller for 2 de første 4 uger. 
Herefter vurderes en forlængelse af tosprogskonsulenten. Dette forventes at kunne indeholdes i dagplejens 
budget.

Beregning af økonomi



Med udgangspunkt i nedenstående fakta tal beregnes på 5 børn årligt. Dette tal kan dog variere fra år til år.
Såfremt der er flere børn, vil et merforbrug kunne overføres til næste budgetår. Konsekvensen heraf vil være 
fornyet stillingtagen til serviceniveauet.

Der tages udgangspunkt i en gennemsnitspædagogløn på 200 kr./timen.

Den maksimale udgift ved 5 børn i hver sit dagtilbud med den højeste tildeling jf. startpakken, ser ud som 
følger:

90 t. x 200 kr. = 18.000 kr. x 5 børn = 90.000 kr./år.

Evaluering
Det foreslås, at der evalueres efter 2 år.

Faktuelle tal
I 2012 modtog Varde kommune 5 nye flygtningebørn i dagtilbud (vuggestue og børnehave).

I 2011 modtog vi 4 nye flygtningebørn i børnehaver.



Bilag: 6.1. Årsberetning 2012

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 23. september 2013 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 104528/13



Årsberetning
Integrationsrådet i Varde kommune 2012.

Integrationsrådet i Varde kommune har i året 2012 bl.a. arbejdet med:

Mål og visioner for det fremtidige arbejde

Projekt Rollemodeller 

Forældrerollemodelkorps

Beskæftigelsesplan for 2013.

Implementering af integrationspolitikken – evaluering af 2011 samt udpegning af fokusområder for 2012.

Gode ideer til ansættelser, herunder hvorledes vi kan øge antallet af jobansøgere med anden etnisk 
baggrund.

Oprettelse og anvendelse af Facebook

Demokrati.

Mentornetværket Esbjerg/Varde.

Valg af udbyder vedrørende danskuddannelse – orientering.

Lær dansk.

Modersmålsundervisning.

Arrangementer.

Følgende projekter har været til høring/orientering i Integrationsrådet:

Partnerskabsprojekt om dokumentation af hjemmesygepleje – del 1 og 2.

Etablering af sygeplejeklinikker.

Strategi for voksne borgere med en sindslidelse. 



Revision af Børne- og Ungepolitikken.

Udviklingsplan for dagtilbud 2012-2014.

Årsberetning 2011 – Utilsigtede hændelser  fra Patientombuddet .

Budget 2013

Høring blandt rådgivende råd om frivilligpolitikken.

Mål og visioner for det fremtidige arbejde.

 Rådet har i 2012 arbejdet videre med de mål og visioner, der blev vedtaget i Rådets møde  den 17. januar 
2011, som følger:

 Netværk, f.eks. samarbejde med UU, lektiehjælp og svømning for kvinder.

 Integrationsrådets synlighed og engagement,
              herunder kontakt til alle borgere i Varde kommune (f.eks. kvartalsmøder i andre  byer)

 Kommunen som arbejdsgiver, herunder praktikpladser..

Projekt ”Unge rollemodeller”.

Rollemodelkorpset har været meget aktiv og der har i løbet af  året 2012 været mellem 50-60 forskellige 
arrangementer, hvor man bl.a. har besøgt  alle  8. klasser i hele Varde kommune, SOSU-uddannelserne, 
Rotary, Odd Fellow m.fl.

Projekt ”Forældrerollemodeller.” 

Forældrerollemodelkorpset har  i 2012 haft ca. 15 besøg, hvor man bl.a. har besøgt pædagogisk råd , 
daginstitutioner,  Ældresagen m.fl.

Der er kommet flere arrangementer, hvor begge rollemodeller har fælles arrangementer.

Beskæftigelsesplan for 2012.

Rådet foreslår af emner til beskæftigelsesplan for 2012:

 Der fokuseres på unge, herunder fastholdelse i uddannelse og på arbejdsmarkedet.
 Der skabes praktikpladser på flere niveauer.
 Der oprettes en stand på den årlige jobmesse, hvor etniske med anden etnisk kan oplyses om 

muligheder for ansættelse i Varde kommune.



Integrationspolitikken.

Rådet foreslår følgende punkt som indsats-/fokusområder for 2011 og 2012:

 Traumatiserede flygtninge.

Modersmålsundervisning.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal udarbejde et notat om genindførelse af modersmålsundervisning.

Arrangementer:

Dialogmøde med  Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Teaterforestilling med Opgang 2 d. 29. februar 2012 på Campus. 

Kulturnatten den 7. september 2012.

Møde med kursister på Lær dansk.

Erfaringsudveksling med Integrationsrådet i Esbjerg kommune
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